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O documento Professor bibliotecdrio. um profissional em agdo, elaborado a luz

do documento Bibliotecas Escolares: presentes para o futuro. Programa Rede de Bibliotecas
Escolares. Quadro estratégico. 2021-2027, orienta o trabalho deste profissional para que

as bibliotecas escolares sejam estruturas de exceléncia nas escolas. O objetivo principal

do documento é ajudar o professor bibliotecario a identificar dreas de melhorig, investindo
num percurso que Ihe permita gerir as bibliotecas escolares com proficiéncia.

O documento estd organizado em cinco dominios — Lideranga, Desenvolvimento
Profissional, Acdo Pedagodgica, Gestdo e Servigos, e Avaliagdo — e respetivos subdominios
e competéncias. Estas competéncias — complementares e sem hierarquia entre si —
discriminam os conhecimentos, as capacidades e atitudes necessarios para O exercicio
do cargo de professor bibliotecario.

O professor bibliotecario € um lider que tem uma visdo estratégica e participa na tomada
de decisdes, designadamente no dmbito do Conselho Pedagogico, ajudando a definir
prioridades de atuagdo, com impactos nas aprendizagens formais e ndo formais dos
alunos, alinhadas com as politicas educativas, a visdo e a missdo da escola. Enquanto
professor e especialista da informacdo, centra a sua agdo na pratica pedagdgica, que
se concretiza através da criagdo de situagdes de aprendizagem diversificadas

e da dinamizagdo de programas formativos de leitura e de literacias, sempre que possivel
em situacoes de coensino, com vista ¢ capacitacdo dos alunos para o Uso critico

e criacdo de informagdo e conhecimento.

Coadjuvado por uma equipa multidisciplinar e assistentes técnicos/ operacionais,
o professor bibliotecdrio aplica orientagdes do Gabinete da Rede de Bibliotecas Escolares,



enquadradas nos principios internos de cada escola, e contribui para gue as bibliotecas
sejam inclusivas e se assumam como centros de conhecimento e de lazer ao servigo

da comunidade educativa. Num contexto de mudanga, estas estruturas sdo hibridas

e adaptam-se a novos desafios: 0s espacgos fisicos sdo flexiveis e convivem com a criacdo
de ambientes virtuais de aprendizagem, a organizagdo de colegdes de documentos em
formato fisico € acompanhada pela curadoria de recursos digitais e o servigo

de referéncia presencial € complementado com o apoio a distancia.

Estas fungodes, definidas em legislagdo propria, exigem profissionais com uma visdo holistica
da educagdo e que se regem por comportamentos éticos e valores humanistas, como

o profissionalismo, o servigo publico, a responsabilidade social, a sustentabilidade

e o0 dpreco pela aprendizagem ao longo da vida e pelo acesso ¢ informagdo como

um bem inalienavel.

O desempenho do cargo requer o dominio de competéncias pedagogicas inerentes

a profiss¢o docente e qualificacdo acrescido, adguirida através de formacdo superior
e/ou formagdo continua, em biblioteconomia e ciéncia da informagdo, nas dreas

de gestdo e organizacdo de bibliotecas escolares, gestdo da informacdo, leitura e literatura
para a infncia e juventude, literacia da informacdo e dos media, literacia tecnoldgica

e digital e gestdo de projetos.
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rSUBDO/\/\TNIOS VCON\DETIAENCIAS

Vis@o estratégica

Tem uma visdo estratégica do papel da biblioteca, construindo
relagoes profissionais com as estruturas da escola, que contribuem
para a criagdo e o desenvolvimento de um plano de agdo, alinhado
com a missdo da escola e as orientagdes da Rede de Bibliotecas
Escolares.
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Comunicacdo

Cria e implementa estratégias de comunicagdo adeguadas dos
contextos, advogando de forma eficaz o papel e o valor da biblioteca
escolar, junto da comunidade e dos diversos parceiros.
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Participacdo na definicdo
das politicas da escola

S

Participa, em articulagcdo com o Conselho Pedagogico, na definicdo das
politicas e prioridades educativas da escola, assegurando a concegdo
de programas formativos de leitura e de literacias da informagdo

e dos media.
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Promogdo de uma cultura
de colaboragdo

L
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Desenvolve uma cultura de colaboragdo e de trabalho em rede,
congregando parceiros internos e externos, partilhando saberes
e experiéncias e diversificando formas de cooperagdo.
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Promogdo de uma cultura
de inovagdo
.
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Atua de forma proativa e inovadora, contribuindo para a transformagdo
de prdticas organizacionais e pedagodgicas.
.
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Lideranga pelo exemplo
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Lidera, através do exemplo e da pratica, selecionando os estilos
de lideranga mais eficazes e respeitando valores profissionais e éticos.
.
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SUBDOMINIOS

COMPETENCIAS

Conhecimento das
tendéncias emergentes

Permanece informado sobre as tendéncias emergentes na educacdo
e nas dreas de atuagdo das bibliotecas escolares para se manter
na vanguarda da especialidade e compreender e antever o seu futuro.

Aprendizagem ao longo
da vida

Aperfeicoa as competéncias inerentes ao exercicio das suas fungoes,
refletindo sobre a pratica profissional e investindo num processo
continuo e sistematico de aprendizagem.

Promogdo de
oportunidades de
formagdo

Proporciona oportunidades de formagao, formal e/ou informal,
presencial efou em linha, capazes de favorecer a prdatica reflexiva
e a avaliagdo critica e contribuir para o desenvolvimento

das competéncias profissionais de docentes e ndo docentes.

Participacdo em
comunidades de pratica

Participa ativamente em comunidades de prdtica na drea

da educagdo e das bibliotecas escolares, nomeadamente atraves
da divulgagao de boas praticas ef/ou da publicagao de trabalhos,
comunicagoes ef/ou apresentagoes.
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Promocdo da seguranga
e do bem-estar

Adequagdo da

agdo pedagogica a
diferentes ambientes de
aprendizagem

Criacdo de oportunidades
de aprendizagem
variadas

Promocdo de iniciativas
culturais

Participacdo na avaliagdo
das aprendizagens

Toma medidas para promover a seguranga e o bem-estar fisico,
mental e social dos alunos, em ambientes fisicos e virtuais.

Implementa programas formativos de leitura e de literacias

de informagdo e dos media, em articulagdo com o curriculo de uma
ou mais areas disciplinares e, sempre que possivel, em situagoes

de coensino.

Fomenta a leitura autbnoma e recreativa como competéncia que
promove o conhecimento, a empatia, a imaginagdo e a fruicdo.

Promove oportunidades de aprendizagem variadas, de sua iniciativa
ou em colaboracdo com outros docentes, familias e/ou parceiros,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias transversais
e comportamentos éticos.

Cria oportunidades de participagdo autdbnoma dos alunos em questoes
que Ihes dizem respeito e em prol do bem comum.

Proporciona momentos de lazer e iniciativas de dmbito cultural
diversificadas, contribuindo para o desenvolvimento de uma
sensibilidade estética e artistica e para a valorizagdo de saberes
relacionados com as varias areas do conhecimento.

Em situagdes de coensino, apoia a aprendizagem autorregulada
dos alunos e participa na sua avaliagdo, diversificando métodos,
estratégias e instrumentos.
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SUBDOMINIOS

COMPETENCIAS

Inclusdo e acessibilidade

Adequa espagos, servigos e colecdo as necessidades de diferentes
utilizadores, garantindo a todos acessibilidade, incluséo
e personalizagdo.

Gestdo de recursos e
espagos

Gere uma equipa de professores, assistentes técnicos/ operacionais
e eventuais voluntarios, com eficiéncia e eficacia, garantindo
a qualidade dos servigos prestados.

Concebe e gere o espago fisico e virtual da biblioteca de forma flexivel,
adaptando-o a diferentes modalidades de trabalho e lazer.

Gere eficazmente os recursos tecnologicos afetos ¢ biblioteca,
conhecendo bem o seu modo de funcionamento.

Gestdo, desenvolvimento
e curadoria da colegdo

Identifica, avalia e seleciona recursos, em formato fisico e digital,
adequados a missdo da escola e a publicos especificos, de acordo
com a politica documental definida.

Faz o tratamento técnico da colegdo fisica e digital, recorrendo
a um sistema automatizado de gestdo bibliografica e disponibilizando
o catdlogo em linha.

Colige, (re)cria e divulga recursos educativos abertos (REA)
da comunidade escolar efou outros, integrando-os na colegao.

Atualiza a colecdo fisica e digital e divulga-a de forma diferenciada
e adequada aos diferentes utilizadores.
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SUBDOMINIOS

Praticas e avaliagdo

COMPETENCIAS

Gestdo orgamental

Define e prioriza, em articulagéo com a direcdo da escola,
necessidades orgamentais, considerando o plano de agdo e a melhoria
continua.

Aplicagdo da legislagdo
de direitos de autor e
CoNexos

Cumpre a legislagdo relativa a direitos de autor e direitos conexos
e pugna pelo seu cumprimento na escola.

Aplicagdo da politica de
privacidade

Cumpre a lei relativa a protegdo de dados pessoais e a politica
de privacidade definida pela escola.

Implementagdo de um
servigo de referéncia

Implementa um servigo de referéncia presencial e a distancia, que
apoia os utilizadores no acesso a informagdo.

Presengca em linha

Cria e mantém uma presenca em linha estruturada, coerente
e adequada ao publico que serve.

Implementacdo de
estratégias de marketing

Utiliza estratégias de marketing diversificadas para promover
0s servigos e recursos da biblioteca escolar e divulgar o impacto
da sua acdo.
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SUBDOMINIOS

COMPETENCIAS

Planeamento do processo
de avaliagdo

Planifica o processo de avaliagdo a partir do quadro de referéncia
Modelo de avaliagdo da Biblioteca Escolar, em articulagdo com
0s 0rgdos de diregdo e outras estruturas da escola.

Implementagdo
de procedimentos
de avaliagdo

Recolhe evidéncias da acdo da biblioteca de forma sistematica,
analisando e interpretando a informagdo recolhida e avaliando
resultados e impactos.

Implementagdo de
planos de melhoria

Formaliza e implementa planos de melhoria.

Comunicagdo de
resultados

Apresenta os resultados da avaliagdo junto do Gabinete coordenador
da Rede de Bibliotecas Escolares, divulga-os junto da comunidade
educativa e integra-os na autoavaliagdo da escola.

Disseminagdo de boas
praticas

Dissemina boas praticas da acdo da biblioteca, promovendo
a melhoria continua e a inovagdo.
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AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

A cultura e o ambiente fisico e virtual criados por professores e alunos. Pode situar-se
no(s) edificio(s) da escola, mas também no exterior, em linha e longe da escola.

Fonte: https//www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/theme_pages/learning-environmenthtm

COENSINO

Situagdo de aprendizagem em gue dois ou mais professores ensinam 0 Mesmo grupo de alunos.
Os professores bibliotecarios podem coensinar, em articulagdo com outros docentes, No dmbito
de uma disciplina ou varias, durante todo o ano letivo ou parte dele, trabalhando contelddos

de uma ou de diferentes dareas. Os alunos podem manter-se em grupo turma ou integrarem
grupos definidos de acordo com os objetivos de aprendizagem.

Fonte: http://wwwibe.unesco.org/sites/default/files/resources/ibe-glossary-curriculum.pdf (Adaptado)

COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

(do inglés soft skills)

Conjunto de qualidades pessoais - caracteristicas, atributos, habitos e atitudes - necessarias

ao trabalho e a vida e transferiveis para diferentes contextos.

S@o exemplos destas competéncias: autonomia, autoestima, comunicacdo, criatividade, empatia,
flexibilidade, gestdo do tempo, integridade, lideranga, motivagdo, pensamento critico, resolugdo
de problemas, responsabilidade, sociabilidade, tornada de decisdes e trabalho em equipa.

Fontes: http://www.ibe.une
e https://ec.europa.eu esf/transnational

n


https://www.schooleducationgateway.eu/pt/pub/theme_pages/learning-environment.htm
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/resources/ibe-glossary-curriculum.pdf
http://www.ibe.unesco.org/en/glossary-curriculum-terminology/s/soft-skills
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/how-boost-soft-skills-recognition

CURADORIA DA COLECAO

E um ato de selegdio a partir da compreensdo da abrangéncia de uma colegdo e de uma politica
de desenvolvimento de colegoes, observando as suas falhas e adquirindo ou reunindo recursos
que a tornem mais compreensiva e focada nas matérias gue cobre, tendo sempre em atengdo

o conhecimento da comunidade”.

Fonte: hitp

METODOLOGIAS ATIVAS

Os alunos sdo agentes ativos no processo de aprendizagem, em vez de destinatdrios passivos.
Acedem, processam, retém e usam o conhecimento, as capacidades, as atitudes e os valores,
através da experiéncia e da interagdo com outros e num contexto sociocultural mais alargado.

Fonte: https 030-project/contact/Draft_Papers

upporting_the_OECD_Learning_Framework_2030.pdf

PRESENCA EM LINHA

Fornecimento de servigos digitais da biblioteca, complementando no espago virtual a agdo
desenvolvida no espaco fisico.

Bsclien

tServletPath%7D/?newsld=602&fileName=presenca_emlinha.pdf

RECURSOS EDUCATIVOS ABERTOS (REA)

Materiais de ensino, aprendizagem e investigagdo em qualguer meio, digital ou outro, que estejam
no dominio publico ou que tenham sido langados sob uma licenca aberta que permite o acesso
gratuito, a utilizagdo, adaptagdo e redistribuicdo por outros, sem restrigdes ou com restrigoes
limitadas

Fonte: https://area.dgemec.pt/download/DigCompEdu_2018.pd

SERVICO DE REFERENCIA

Apoio prestado do utilizador na selecdo e avaliagdo dos recursos informativos e na forma de Ihes
aceder. Este apoio compreende o aconselhamento pessoal, a disponibilizagdo de informagdo
e a orientagdo No acesso aos recursos fisicos e digitais.

Fonte: https://www.rbemec

/np4Admin/%7BS$clientSer
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